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KOBI'LERE REHBER

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin (KOBI) proje hazirlama
ve yurutme slreglerine yardimci
olacak rehberler geliyor. Hayata
gececek yeni sistemle akredite
KOBI rehberleri sahaya inecek.
Bu kapsamda hazirlanan KOBI
Rehberligi ve Teknik Danigsmanlik
Hizmetleri Hakkinda Yoénetmelik,
Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yurarluge girdi. Yénetmeligi deger-
lendiren Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, “Bu yonetmelikle
birlikte piyasada ¢antaci olarak ifade
edilen aracilar ortadan kalkacak™
dedi. Sayfa 12
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Dijital Déndsim, tim dinyada en ¢ok konusulan konulardan biri olma
Ozelligini halen strdirtyor. Ancak bir ¢ok firma hentiz bu konudaki kararini
tam olarak verebilmis ve yol haritalarini belirleyebilmis durumda degil.
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Emar’inizi Gektirin...!

2020 yilina kadar; Enduistri 4.0 uygu-
lamalarina Almanya’nin 40 milyar
Avro, AB Ulkelerinin 110 milyar Avro,
Tarkiye’nin ise 100 milyon Avro
harcayacagi 6ngoriiliyor. Buna gore
biz, basta uretim olmak Uzere
taseron Ulke olma misyonundan bir
nebze yukari gikamayacagiz
demektir. Sayfa 4
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Bastarafi kapakta

Emar’‘inizi Cektirin...!

2020 yilina kadar; Endustri 4.0
uygulamalarina Almanya’nin 40
milyar Avro, AB Ulkelerinin 110
milyar Avro, Turkiye’nin ise 100
milyon Avro harcayacagi
6ngdriluyor. Buna gore biz, basta
Uretim olmak Uzere taseron Ulke
olma misyonundan bir nebze
yukari gcikamayacagiz demektir.
Sirketlerimizin bir an énce her
alanda bilisimin nimetlerinden faydalanacaklari yazihm teknolojileri ve alt
yapilarindan faydalanmasi lazim. Bunun i¢inde éncelikli yapiimasi gereken,
isletmelerimizin bir an 6nce “emar’larini” gcektirmeleri gerekiyor. Cikan
sonuca gdére de bir yerden baslamalari gerekecek, gelecek emar sonucuna
gbre de hareket edilmeli!
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KOB/’lere Rehber Geliyor

Kiiglik ve Orta Bliyikliikteki isletmelerin (KOBI) proje hazirlama ve yiriitme
sureglerine yardimci olacak rehberler geliyor. Hayata gegecek yeni sistemle
akredite KOBI rehberleri sahada olacak. Hazirlanan KOBI Rehberligi ve
Teknik Danismanlik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirlige girdi. Yénetmelige gére egitimli, yetkin KOBI
rehberleri ve teknik danismanlar KOBJI’lere yerinde hizmet verecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, ydnetmeligi s0yle degerlendirdi
“Bu yonetmelikle birlikte piyasada gantaci olarak ifade edilen aracilar
ortadan kalkacak. Gorev ve yetkisini kétlye kullananlara izin verilmeyecek.
Bu isin egitimini almis, saha tecriibesi olan, alaninda yetkin KOBI rehberleri
ve teknik danismanlar, KOSGEB Destekleri kapsaminda KOB/’lere rehberlik
hizmeti verecek. Sistemin devreye girmesiyle birlikte ilk etapta 200 KOBI
rehberi, 2 bin 400 Teknik Danigsman alanda gérev almaya baglayacak”

Umarim sistem bagarili olur, KOBI’lerimiz igini seven, isine, agina sayg!
gbsteren rehberler ile bir araya gelirler.

Otomotiv, beyaz esya ve mobilyada uygulanan KDV + OTV indiriminde
stre 31 Mart 2019 tarihinde sona eriyor, sonlanmasin, 2019 sonuna kadar
uzatilsin. indirimli KDV ve OTV’nin siiresinin uzatilmasi sektérlere pozitif
etki yapmaya devam edecek.

Mart ayinda SUBCONTURKEY’de Endiistri 4.0 Uygulamalan ve Robot
Yatinmlar yazilanmizi yayinlamaya devam edecegiz. Sekt6riin merakla
bekledigi imalat sanayinin en 6nemli fuarlarindan Win Eurasia Fuari
14-17 Mart’ta TUYAP Beylikdiizii’nde kapilarini acacak.

Bizler de WiN EURASIA FUAR OZEL SAYISlI ile fuarda yerimizi alacagiz
ve okurlarimizla bulusacagiz.

FASTENERSTURKEY MAGAZINE INTERNATIONAL, ingilizce
dergimizle de, 19-21 Mart 2019’da Stuttgart’da diizenlenecek olan
Baglanti Elemanlari Fuari FASTENER FAIR STUTTGART 2019’da yer
alacagiz.
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VEDAT GOKGE
Genel Yayin Koordinatorii

Available on the
D App Store

SUBCONTURKEY
Reklam indeksi
AJAN | 27| MESA | 87
ALES PRES | 3] METAL EXPO | ON KAPAK 19|
ARAYMOND | 2| OMD | 35
AUTOMECHANIKAFUARI | 75|  ONIKi MAKINA | 132056 |
AYGE BAGLANTI | 51| OZEL CIVATA | 8
BIRLIK BAGLANTI | 11| PETEKKIMYA | 96
BORU TEL FUARI | 91| PROMOTECH | 23
CETIN CIVATA | 21| PROWESS | 47|
DESTEK PATENT | 55|  RAILWAYTURKEY | 22|
DIRINLER | ARKA KAPAK | SAHINLER | 59|
DORUK OTOMASYON | 43| sIMCO | 25
EMUGE | 15| SISTEM CIVATA | 50]
EURASIA RAIL FUARI | 63| STAHLALPINE L1
FASTENER FAIR STUTTGART | 10|  STAR YAY 57
FIT FUARI | 67| TEKNOCAST | 5
HEFI FUARI | 95| TEKNOFORM | 33
IAS | 45| TITGEMEYER | ON KAPAK Gl |
IFS | 49| TREXDCAS | 39
ISK SODEX FUARI | 87| TUBE&STEEL FUARI | 79|
KALITE FUARI | 73| TUMSER | 53
KANCA | 29| UGCCIVATA | ARKA KAPAKICI|
KURSUNEL | 31| WINFUARI | 71
MAKTEK KONYA FUARI | 83| YAREN BAGLANTI | 61
MERT CELIK | 17|  YILDIZ DEMIR GELIK | 9]

ISSN 1305-1482 Yil:16 Sayi:178 Subat 2019
SUBCONTURKEY
Editer Haber Midir

. Hazal irem MUTLU Ersan UNGUDER
Kurucu Baskan Necmi GOKCE

imtiyaz Sahibi, Sorumlu Yazi isleri Midirii
ve Ydnetim Yeri Adresi Aynidir

Sektdrel Tanitim Grubu Reklamailik
ve Tic. Ltd. Sti. adina

Yayina Hazirhk
Sektorel Tanitim Grubu

Yayin Tiirit Yerel Sireli Yayin
SUBCONTURKEY, Turkiye genelinde
dagitiimaktadir.

imtiyaz Sahibi ve

Reklam Grub
Genel Yayin Koordinatarii eam artou

Noyan UNGUDER

Yardima Editérler
Arda Yasin SARI

SUBCONTURKEY,
Sektérel Yayincilar Dernegi '\Mé&' Gyesidir.

Vedat GOKCE Yagmur NiSAN Zekai KOCAK
Sorumlu Yazi isleri Midiirii — -
ve Yayin Temsilcisi Baski Tarihi: Dagitim:
Aydan CEKER 8 Subat 2019 MNG Kargo - PTT KArgo

Renk Ayrimi ve Baski:
Kultir Sanat Basimevi
Litros Yolu 2.Matbaacilar Sitesi ZB7-ZB11
Topkapi - Zeytinburnu - istanbul

Yayinlayan ve Ydnetim Yeri:
Sektorel Tanitim Grubu
Reklamcilik ve Tic. Ltd. Sti.

SEKTORE

Sicil No: 314902

2. Kisim Mah. 4. Cadde Mavi Kardelen Sitesi

A Blok No: 3 Daire: 2 Bahgesehir / istanbul
Tel: +90 212 607 28 22 (5 Hat) Faks: +90 212 607 06 95
- Ikitelli Vergi Dairesi 759 0016 809 www.sektorel.com www.subconturkey.com

subcon@sektorel.com

Yayin Kurulu
Ahmet YILMAZ
Prof.Dr. Ali Riza BUYUKUSLU
Barbaros DEMIRCI
Dr. ilhami FINDIKCI
Dr. Mustafa KURUCA
Mustak CAGLAR
Mak. Mih. Necati TERZIOZ
Doc. Dr. Ugur OZGOKER

SUBCONTURKEY'de yayinlanan makalelere ve
kose yazarlarina herhangi bir telif 6denmemektedir.

SUBCONTURKEY, Basin ve meslek ilkelerine uymaya s6z
vermisti. SUBCONTURKEY Gazetesi'nde yayinlanan yazilar
kaynak gosterilerek kullanilabilir.

SUBCONTURKEY Gazetesi'nde yayinlanan yazilarin sorumiulugu

yazarlarina, reklamlarin sorumlulugu reklamverenlere aittir.

A s . B

BEVSADNPlve e

DESTEK VEREN

@&
KURULUSLAR

\ besia

KalDer bru®

PAGDZR_

T Sanayciten Cemed

¥ | TALSAD

PAGEV LIRICTE ALUMINTLIV SANATIOLER] DERNECH




ICINDEKILER

Subat 2019 Yil: 16 Say:r: 178

www.subconturkey.com

N
c gz
1 o]
> €
o £
4
@
:>
© £
> 'On
© =
|
oz
I c

®

n

20

Baglanti ve Sabitleme
Elemani Teknolojileri
8. Uluslararasi Fuari,
19-21 Mart 2019
Tarihlerinde Stuttgart’ta
Duzenlenecek

FASTENER FAIR
STUTTGART

Baglanti ve Sabitleme Elemani
Teknolojileri 8. Uluslararasi
Fuari, 19-21 Mart 2019
tarihlerinde Almanya’nin
Stuttgart kentindeki fuar
merkezinde (Stuttgart Messe)
1, 3 ve 5 numarali salonlarda
gerceklestirilecek.
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Ermaksan, yuksek verimlilik ve
yuksek hiz kapasitesi ile 6ne
¢ikan yeni nesil fiber lazer
makinesi Fibermak momentum
Gen-3 modelini, Ttrk Hava
Yollar’nin basarili alt markasi
Turkish Cargo ile Turkiye’den
Guney Kore’ye dogrudan ihrag
etti.
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Diinyaya Dogru Yol Allyoruz

.

2000’li yillarin baslarina dogru,
internet teknolojileri igin ‘yikici
teknolojiler’ diye bir tanim ortaya
atildi.

Beyaz Esya, Otomotiv, Demiryolu, Savunma, Havacilik, Makina-Metal imalat Sanayinin ve KOB/’lerin ihtiyaci olan hersey.

16

22

26

40

41

44

46

48

52

56

Otomotiv Devi BMC, Turkiye'nin Gelecek
50 Yilina Imza Atacak Projelerini Agikladi

Dinya Aliminyum Folyo Pazarina Assan
Aliminyum Baskanlik Edecek

Savunma Sanayi Helikopter Platformlan
Yerli ve Milli Uzmanlara Emanet

Bias Danismanlik - Dijital Dénlisiim ve
Veri Teknolojileri Danigmani

Omer Zeybek: Yapay Zeka ve Makine
Ogrenmesi

Zobu Consulting - Dijital Strateji
Danismani Hakan Zobu: Bir Sanayi
Devrimini Daha Iskalamak

Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri 4.0
Doniisiim Koordinat6rii

Prof. Dr. Hilmi YUKSEL: Endistri 4.0’In
Oniindeki En Onemli Zorluklar

Piri Reis Universitesi Yonetim Biligim
Sistemleri Béliim Bagkani

Dog. Dr. Batuhan KOCAOGLU:

Biraz Dijitalleselim - Pratik Yol Haritasi

iletisim Yazilim - Genel Midiir Selguk
SEN: MES lle Akilli Fabrika Yénetimi:
CORALREEF

Aktas Holding Oniimiizdeki 5 Yilda
250 Milyon Dolar Ciro Hedefliyor

Zeki ve Yliksek Haberlesme Kabiliyetine
Sahip Sensorler Olmadan Endiistri 4.0
Varhigindan S6z Edilemez

58

60

60

66

69

70

72

74

74

76

77

80

Alper Reisoglu: Gelecek, Size Yakin Olan 84
Uzaklarda Aranmali, Ogrenilmis
Caresizliklerinizde Degil

Yerli Zirh Celigi “Hanger” Geliyor

84 MAiB Baskani Kutlu Karavelioglu Makine
. Ihracati Hedeflerini Agikladi
Tirkiye, 2018 Yilinda 1,5 Milyon Arag Uretti

85 Sandvik Coromant’in M5F90 Yizey
Frezesi, Otomotiv Pargasi Ureticilerine

Otokar Tedarikgileriyle Bulustu Onemli Kazanglar Saglyor

SMC: Kis Aylarinda Sicakliklar Diigerken 85

TAM 7000. Testini Katar'a Yapt
Statik Elektrik Yikselise Gegiyor o 000. Testini Katar'a Yapt

86 Dr. Zeki Yiiksekbilgili: Pazarlamada

Rockwell Automation OPC UA Protokollnii One Cikan Trendler

Saha Aygitlarina Tasima Girisimine Katildi

Mitsubishi Electric: Ekonomik, Hizli ve 88 H?kan Qmer Gider: Maliyet ve Giderlerimizi
Hassas Uretim igin Yeni Nesil CNC Yonetebilmek
Teknolojisi

88 BOSIAD’DAN Giiclii Tiirkiye igin Mesleki
lloT Tabanh Akill Fabrikalarin insa Egitim Projesi
Siresi Kisaliyor ve Verimlilik Artiyor

89 Mazak’in VTC-800/30SR’si Ile Artirnimig
M. Géker Sarp: Turkiye'nin Dijitallesme Verimlilik

Acilimi

89 Turkiye’nin Sanayicileri Gugclerini Maktek

Sektor Liderleri Kalite’19’da Bulusuyor Konya'da Birlestirecek

FASTENERSTURKEY
MAGAZINE - INTERNATIONAL

19-21 Mart 2019’da Stuttgart'da
duzenlenecek olan Baglanti Elemanlar Fuari

Tirkiye Beyaz Esya Sektorii %1 Kucildi

Silverline 2019°u Uluslararasi Odiille

Karsilad FASTENER FAIR STUTTGART 2019
FUAR OZEL SAYISI'nda yerinizi alin.
£ Reklam ve Yazi
TURKBESD - Tirkiye Beyaz Esya vedat@sektorel.com Génderme Tarihi:
= FASTENER FAIR 1 Mart 2019

Sanayicileri Dernegi Ozet Aylik Blteni




| "¥

< ’M,IW =

Necmi GOKCE
1953-2005

Aramizdan ayrilisinin 14. yilinda da
sevgi, 6zlem ve rahmetle aniyoruz.

5 . ._-. g
’ ,55_—,';',4%-_

Gokge Ailesi

SUBCONTURKEY

Calisanlari

-
b

v -
L PR




SUBCONTURKEY

ERP

COMMITTEE

| Dosya: Endistri 4.0 Uygulamalari | Subat 2019 | 38

Kurumsal Donisim
Platformu,
Dijital DAnisum
Yolculugunuzda Size
Destek Oluyor!

M.Goker SARP

. Dijital D&niistim, tim diinyada en gok
Kurumsal Déntsim Platformu Koodinatéri

konusulan konulardan biri olma &zelligini
halen strdurtiyor. Ancak bir ¢ok firma hentiz
bu konudaki kararini tam olarak verebilmis ve
yol haritalarini belirleyebilmis durumda degil.

Her seyden énce eger mimkiinse dénlisim
gecirmis olan firmalar ziyaret edebilirsiniz, bu
sizi motive edebilir. Clinki dénisum kisa sureli
bir mesele degildir, kararllik, takim galismasi
ve diger kaynaklarla isbirligi gerektirir.

Dijital ddntusime baslarken her firmanin
kendisine sormasi gereken bir soru var, oda :
“Ben Nerdeyim ve Rakiplerim Hangi
Konumda?”. Bu sorunun cevabi diginda
sektdriinlizdeki gelismeleri ve egilimleri de
analiz etmeniz gerekiyor. Ayrica kendi i¢inizde
konulara farkl agilardan bakabilecek bir ekip
kurmaniz da yararli olabilir. Musterilerinizi de
bu stirece bir sekilde dahil etmelisiniz, ¢inki
N surekli musterileriniz bile tercihlerini zamanla

:.’ <5 R degistirebilir. Bu nedenle onlardan geri
L bildirimde bulunmalarini isteyin. Béylece onlarin
E NTE RPRI S E beklentilerinin farkinda olabilir ve stratejinize
TRANSFORMATION
PLATEORM

L]

dahil edebilirsiniz.

Tdm bunlardan sonra artik pazarin gereklilikleri
Isiginda revize edilebilen bir vizyon
gelistirebilirsiniz. Vizyonunuzu ortaya koyduktan
sonra, bir uygulama planina ihtiyaciniz olacak.
Uygulama planina neyi, ne zaman, nasll|
yapacaginizi ve ne zaman hangi noktaya
ulasmayi hedeflediginizi eklemelisiniz.

Ve sonra da ekip Uyeleri tarafindan oynanacak
roller, stratejinin bir pargasi olarak uygulama
planindaki yerini alabilir.

Dijital déntistimde, dl¢llebilir sonuglar elde
etmek biraz zaman alacaktir. Bu sire iginde
stratejinize mutlaka bagl kalmalisiniz. Dizenli
araliklarla uzmanlarla konusarak, dogru yolda
olup olmadiginizi test edebilirsiniz. Eger dogru
yolda olmadiginizi fark ederseniz, rotanizi
degistirmeniz gerekebilir; yine de bu yolda
yatinm yapmaktan gekinmeyin.

Kurumsal Dénlisiim Platformu, bu uzun ve
zorlu yolculugunuzda size yol géstermek ve
destek olmak amaciyla Dijital Strateji ve
Ddnustim Danigmanlari ile kendi kurumlarinda
Dijital Dntsum liderligi yapmis kisilerden
olusan bir calisma grubu olusturmaya basladi.
Bu calisma grubu dijital déntsim sirecindeki
standartlan Turkiye’ye uyarlamak ve yéntemleri
ortaya koymak Uzere galismalarina basladi.

Kurumsal Déntstim Platformu Kurulusunun
7.Yilinda Faaliyetlerine Tum Hiziyla Devam
Ediyor.

Kurumsal Déniistim Platformu ve en ¢ok
taninan grubu olan ERP Komitesi, kuruldugu
13 Subat 2012 tarihinden itibaren marka
bagimsiz deneyim paylasimi igin ortam
saglamaya devam ediyor. istanbul haricinde
Ankara, Antalya, Bursa, Eskigehir, izmir, Konya,
Mersin ve Tekirdag’'da da etkinligini stirdiren
ERP komitesi bu yil 12.000 Uye ve takipgi
sayisini asarak hizli blyimesini stirdirdu.

Kuruldugu ilk yil, kurumsal déntisiime yénelik
farkindalik ¢calismalarina agirlik verirken, ikinci
yil bélgelerdeki organizasyonlara ve periyodik
yayinlara, t¢lncu yil TUrkiye ¢apinda
diizenledigi ERP, BPM, CRM, is Zekasl,
Stratejik Planlama ve Tedarik Zinciri Yénetimi
ile ilgili seminerlere, dérdlinci yil ydnetim
danismanlar ve akademisyenlere yonelik
teknoloji tabanli etkinliklere, besinci yil gesitli
bdlgelerde Sanayi Odalari ile birlikte diizenlenen
farkindalik etkinliklerine, altinci yilda da dijital
doénusum ile ilgili etkinliklere agirlik verildi.

Kurumsal Déntstm Platformu’nun ERP
Komitesi’nden sonra en aktif grubu olan e-
Déniisiim Komitesi’nde 2 aylik periyotta Ozel
Entegratérler ve Gelir Idari Baskanligindan
temsilcilerle ile bir araya gelerek giindemdeki
e-doénlsum konularini degerlendiriyorlar, MES
Komitesi, Endustri 4.0 konulu projelerden dolayi
MES Ureticileri ve ¢6zUm ortaklar tarafinda
yogun ilgi gordii. Kurumsal Déntisiim
Platformu’ndaki diger aktif gruplar da sirasiyla
CRM, PLM, SCM ve BPM komiteleridir.

Kurumsal Déntisim Platformu’nun kisa ve orta
vadeli planlar arasinda Universiteden yeni
mezun olan kisilerin ERP sektériine
kazandiriimasina ydnelik ERP Enstitlisi’'niin
kurulmasi, Dijital Déntisum ile ilgili radyo
programlarinin diizenlenmesi ve glindemi ERP
ile Kurumsal Dontisiim olan bir kongre
diizenlenmesi yer aliyor.
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Omer Zeybek
Dijital Déntistim ve Veri Teknolojileri Danigsmani

Bias Danigmanlik

ENTERPRISE
TRANSFORMATION
PLATEORM

Endustri 4.0 denilince genel olarak

aklimiza ilk gelen, otomasyonun tam
olarak kuruldug@u, Uretimin bilgi islem
teknolojileri ile kontrol edildigi bir yapi
oluyor. Aslinda bu tanim daha ¢ok Endustri
3.0’in konusu idi.

Son yillarda dncelikle sensér teknolojileri
ve “her seyin interneti” (Internet of things
(IoT)) konularinda blyik asamalar
kaydedildi. Buna paralel olarak biyuk veri
(Big Data) konusunda da hizli bir riizgar
yakalamis olduk. Artik Uretimde
kullandigimiz tim cihazlardan anlik olarak
veriyi alabildik ve daha iyisi bu veriyi
isleyebildik. Ama Endustri 4.0°in
konusulmasini saglayan en buyik gelisim
Yapay Zeka (Artificial Intelligence) ve
Makine Ogrenmesi (Machine Learning)
teknolojilerinin konusulmaya baslamasi ile
oldu. GUnku bu teknolojiler artik karar
mekanizmasinda insan faktdrinl aradan
¢ikarmayi saglayan gelismelerdir. Akilli,
kendi kendine kalibre olabilen, hatta karar
verme asamasinda yol gosterici olabilecek
sistemleri kurmaya baglayabiliriz.

Bu teknolojilerin her biri Uzerine gtinlerce
konusalabiliriz zira alt yapilarinda binlerce
detay var. Matematik, istatistik ve bunun
veri teknolojileri ile birlesmesi ile Veri
Muhendisligi daha da dnemli hale geldi.
Artik teknolojilerde de belirli dlizeyde
standartlagsma ve entegrasyon
tamamlanmis durumda. Fakat bu su
demek degil: cihazlarimizi 10T ile devamli
erigilebilinir hale getirip buradan akan
sonsuz veriyi hizl sistemler ile isleyelim ve
yapay zeka destekli yaziimlar ile
raporlayalim.

En dnemli konu burada “teknoloji segimi”
gibi goérultyor. Buyuk-kicuk demeden tim
yatinmlarimiz i¢in sormamiz gereken ana
soruyu burada da 6ncelikle sormamiz
gerek: “Bu yatinmin bana geri dénisi ne
olacak? (ROI)”. Bu cevap bize hedefe

Yapay Zeka ve Makine Ojrenmesi

ulasmamizda en kisa yolu gdsterecektir.
Bu sorunun cevabini bulduktan sonra adi
gecmeyen ama bana gére en dnemli konu
veritabani/veri ambari yapisinin kurulmasi
olacak. CUnku bu kadar hizli ve gok akan
veriden, gecmis zamanki verilere de
bakarak karar vermesini bir yazihmdan
istiyor isek bazi veritabani teknik
detaylarina da dikkat etmemiz gerekiyor.

is zekasi olarak yillardir anlatilan kurgularin
basari ile gerceklestiriimis olmasi bu yapiy!
da kurmanizda en énemli etken olacaktir.
Aksi takdirde, kirli veri ile dakikalarca belki
saatlerce caligan ama sonugta da guvenilir
olmayan sonuglar Ureten bir sistem
yaratma tehlikeniz var.

Endustri 4.0 ile yapilan bir yanlis da, sadece
teknoloji bacagini konusuyor olmamiz.
Gundmuzde hiz gok énemli. Karar vermeye
vakit olmadigi gibi, karari uygulama kismi
icin de zamanimiz yok artik. Uygun verileri
alan, hizlica degerlendiren bir veri sistemi,
bunlari degerlendiren bir yapay zeka,
makine 6grenme ile kendini gelistiren bir
yapi ile artik teknolojimiz, kararlarimizin
blyUk ortagi olacak. Tabi ki alinan bu
kararlar aninda hayata gegirebilecek ya
da dogru bir sekilde degerlendirecek firma
ic organizasyonun da olusturulmasi gerekli.
Calisanlarin biligsel 6zellikleri gelismis,
sadece kendi isine odakll olmaktan ziyade
tim resmi gérmeye ¢alisan bir egitim
dlizeyine sahip olmalar gerekecek. Bagka
bir degisle teknoloji yatinmin yani sira
insana olan yatirrm da devam edecek.
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Sanayi 4,0!
Bize digen 4-0’lik bir
maglubiyet mi?

. Buhar ile galisan harman

makinesinin kullanima alinmasi,
tanmda mekanize Uretime gegis ve
sanayi devriminin baslangici olarak
kabul edilen 1700’10 yillarin
sonunda Osmanli-Rusya ile
savasmaktaydi. Birinci sanayi
devriminin yasandig yillarda
Kinm’da Rusya, Misir'da Fransa ile
savagirken, Balkanlar’daki
kalkismalar bastirmaya
caliglyorduk... ikinci sanayi
devriminin, diger bir deyisle yigin
Uretimin basladigl, isgucu
verimliliginin ve Uretimde
optimizasyonun glindeme geldigi
1800’14 yillarin sonunda Tunus’ta,
Fransizlarla, Misir’da ingilizler ile
savasirken, Balkanlar’da yeni
olusmus devletcikler ile
ugrasiyorduk... Ay’a ilk ayak
basildig, bilgisayar ve iletisim
teknolojisinin gelismeye basladigi
Uglncu sanayi devriminin
baslangici olarak kabul edilen
1960’li yillarinda sonlarinda ise bir
yandan tekrar demokrasiye donus
deneyimini yasarken bir yandan da
gerek soguk savasin etkilerini
gerekse Kibris’ta yasanan
gelismeleri gdéguslemeye
caligtyorduk...

Gergekten de, ilk U¢ sanayi
devrimini yasandiklari ddnemde
icinde bulundugumuz olaganustiu
kosullarin etkisi ile anlayamadik,
izleyemedik ve yasayamadik. Diger
bir deyisle 1skaladik... Simdi yeni
bir sanayi devriminin esigindeyiz.

Sanayi 4.0

Acaba bu sessiz sedasiz
ama etkili devrime ne kadar
haziriz?

Sanayi 4.0 neler getiriyor?
Hayatimizda ne tiir degisiklikler
olacak? Biz konuyu
anlayabilecek miyiz? Gelismeleri
izliyor ve kendimizi adapte
etmeye calisiyor muyuz?

Bir Sanayi Devrimini
Daha Iskalamak...

Sanayi 4.0, diger bir deyisle,
dérdlincu sanayi devrimi Uretim
sanayisinin geleneksel yapisindan
¢ikariimasini, islerin yapis
bigimlerinin degistirilmesini

(6rn. 3D yazicilar), sanayide yiiksek
derecede otomasyonu, birbirleri ile
iletisim kuran makineleri ve Uretim
modyillerini, akilli fabrikalar tarif
etmektedir. Bu devrimdeki amag
uyum, kaynak verimliligi ve
ergonominin hem mugteriler hem
de is-deger slrecinde is ortaklarinin
entegrasyonuna ve nihayetinde
rekabetciligin artisina imkan vermek
olarak &zetlenebilir.

Sanayi 4.0’1 nesnelerin interneti
(internet of things) olarak
tanimlamak, cihazlarin birbirleri ile
iletisim kurmasindan yola gikarak
baskaca islevler Ustlenmelerini
saglamak yeni hizmetler Uretmek
olarak tanimlamaya calisan
yaklasimlar bulunmaktadir.
Gercgekten de, yapilan arastirmalara
gbre, ginimuzde 200 milyar adet
internete baglanabilen cihaz, 14
milyar da héalihazirda internete bagli
cihaz bulunuyorken, 2020 yilinda
internete bagli cihaz sayisinin 32
milyara ulasacagi tahmin
edilmektedir. TUm bu cihazlarin
birbirleri ile iletisimlerinden elde
edilecek veriler yeniden Uretilecek
hizmetler tipki bir sanayi devrimi
kadar bulyik 6dnem arz etmektedir.
Ancak, dérdiinct sanayi devrimini
veya diger deyisle sanayi 4.0"1
sadece nesnelerin interneti olarak
tanimlamak, sadece gelmekte olan
blydk degisimin sinirlarini
daraltmaktadir.

Sanayi 4.0 akilli Urtinler Uretebilen
akill fabrikalardaki akilli makinelerin
insanlar ile birlikte entegre olmasi,
makine Ureten makinelerin, ylksek
otomasyon seviyesinde 6zel
partilerde Uretim yapabilme
yetenegine kavusmasidir.

Bir bakis acisina gére yasadigimiz
cagda, ozellestiriimis bir parti
Uretimin optimum sayisi ‘bir’dir.
Diger bir deyigle her bir musteri
icin, musteri beklentilerine uygun
Ozellestirilmis tretim yapma

yetenegine kavusulmasi
gerekmektedir. Bu séylemesi gok
kolay fakat uygulamasi ¢ok zor bir
hedeftir. Pazar arastirmasindan
siparis alimina, Uretimden sevkiyata,
satis sonrasi hizmetlere kadar
Ozellestirilmis musteri hizmetlerini
kayit edecek, tasnifleyecek, Uretim
birimlerine dogru sirada
ybnlendirecek sistemlere sahip
olmak ve en 6nemlisi de bu Uretimi
ylksek adetlerde fakat her ihtiyaca
Ozel gergeklestirecek yetenegi
gelistirmek gerekmektedir.

Tiirkiye’nin durumunu ele alirsak
TOBB ve TEPAV’In konu ile ilgili
bir calismasinda alti cizildigi gibi;

e Sirketlerimiz bu yeni siirecin
farkinda degil ve bu konuda bir
arayislar yok,

® Bu konuda yetismis insan gtict
de sinirli

Ulkemizde ithal edilen ve bagimsiz
¢alisan makinelerin kumanda
fonksiyonlarini tam anlami ile
anlayip ¢dzecek eleman sikintisi
¢ekiyoruz. Kaldi ki cok kisa bir
zaman dilimi iginde

Tum suregleri birbirleri ile baglantili,
YUksek verimlilikte,

intiyaca ve isteklere uygun partiler
halinde Uretim yapmaya imkan
veren akill fabrikalarin Urettikleri
artnler ile karsi karsilya kalacagiz.

Coca-Cola sadece sizin adinizla
Uretim yaptiginda veya Apple tam
da sizin istediginiz meni
Ozelliklerine uygun bir telefonu
sadece size 6zel olarak ve
geleneksel bir Ureticiden daha
uygun maliyetler ile Urettigindeki
dinyaya hazir miyiz?

Daha btiin bunlarin temelini teskil
eden, gorece ilkel ve basit ERP
sistemleri dahi yeterince yaygin
kullanilmazken nasil rekabetci bir
ekonomiye sahip olacagiz?

Yoksa bir sanayi devrimini
daha mi iskalayacagiz...
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Endistri 4.0'in Onindeki
En Onemli Zorluklar

. 2018 yilinda izmir ili ve

cevresindeki isletmelere
gerceklestirdigimiz anket
calismasina gére isletmelerin
endustri 4.0 éniindeki en dnemli
zorluklari igletme icindeki teknik
beceri ve uzmanlik eksikligi ve
finansman ve kaynak eksikligidir.
isletme icindeki teknik beceri ve
uzmanlik eksikligi, finansman ve
kaynak eksikligine gére daha ¢ok
isletme tarafindan endustri 4.0’'in
onundeki en 6nemli zorluklar
arasinda belirtilmistir. Yurt disinda
gerceklestirilen arastirmalarda da
benzer bulgulara ulasildigi
gorulmektedir. PwC tarafindan
2016 yilinda 26 Ulkede 2000°den
fazla isletmenin katihmi ile
gercgeklestirilen arastirmanin
sonucuna gore de, dijital kilttr ve
egitim eksikligi isletmelerin
karsilastiklari en 6ncelikli glclik
olarak belirtiimektedir. PwC
tarafindan gerceklestirilen
arastirmanin bulgularina gére
zorluklar dis faktdrlerden cok kultdr,
organizasyon, liderlik, yetkinlikler
gibi i¢ faktérlere bagli oldugu
gorilmektedir. Hem tarafimizdan
ylrUtulen arastirmaya hem de
dinya genelinde yapilan
arastirmalara gére igletmelerin
endustri 4.0 yolculugunda
karsilastiklar en 6nemli guglik;
endustri 4.0’in gerektirdigi
yetkinliklere sahip olan personel
eksikligidir.

Gelecekte daha fazla uzmanlk
gerektiren, IT konusunda yuksek
becerilere sahip ¢alisanlara ihtiyag
artacaktir. Gelecekte KOB/’lerde
kalifiye elemana ihtiyag da daha
fazla olacaktir. Dijital yetkinlikleri
yuksek ve becerileri fazla olan
personellerin, KOBI’lerde istihdam
saglanmalidir. KOBJI’ler yetkinlikleri
yUksek olan personelleri istihdami
icin calisma kosullarinin elverisliligini
artirmalidirlar. EndUstri 4.0
yolculugunda sorun yasamak
istemeyen KOBI'ler organizasyon
yapilarini ve istihdam politikalarini
gbzden gecgirmek zorundadirlar.

isletmelerin dijitallesme diizeyi
arttikca nitelikli personel ihtiyaci da
artacaktir. Yapilan arastirmalara
gobre, dijitallesme strecinin baginda
olan igletmeler personellerinin
becerilerini yeterli olarak belirtirken,
dijitallesme duzeyi arttikgca
isletmeler nitelikli personelinin yeterli
olmadigini ve ihtiyaglan
dogrultusunda yetkinliklere sahip
personel bulmada zorlandiklarini
belirtmektedirler.

Endustri 4.0 projelerinin uygulama
asamasina gegebilmesi igin glgli
liderlik ve guglu Ust yénetimin
destegdi gerekmektedir. Calisanlarin
teknolojilere iligkin gliveninin
saglanmasi ve dijital bir kltlrin
yaratiimasi tst yonetimin énceligi
olmalidir. Yeni teknolojilerin
gelistiriimesinde ve uygulanmaya
baslama strecinde galisanlarin da
tim asamalara katilmasi hayati
6nem arz etmektedir.
Organizasyonlarda dijital kultdr
eksikligi, endustri 4.0
uygulamalarinda engel
olusturmaktadir. Isletme
calisanlarinin dijital Gretim
suregclerinin strdurdlebilmesi igin
gerekli dijital becerilere sahip
olmalari gerekmektedir. ik agsama
endustri 4.0 yolculugunun bir
dénlsum sureci oldugunun
anlagilmasi ve bu sirece
calisanlarin dijital farkindaliklarinin
ve yetkinliklerinin artiriimasi ile
baslaniimasidir. Endustri 4.0
déniistiminden sorumlu bir Kisi
atanmali, yénetimin tam destegi ve
katiimi saglanmali ve calisanlarin
egitimi oncelikler arasinda yer
almaldir.

Endustri 4.0 teknolojileri isletmelere
6nemli yatirmlar yapmasini
gerektirmektedir. igletmeler bu 4-
5 yillik yolculukta, endustri 4.0
dénustimu igin dnemli finansal
kaynaklar ayirmalidirlar.
Gerceklestirilen arastirmamizda ve
dinya ¢capinda yapilmig
arastirmalarda endistri 4.0°In
onundeki 6nemli bir guclik

finansman ve kaynak eksiklikleridir.
isletmeler finansal kaynak ayirarak
gerceklestirdikleri yatinmlar
sonucunda elde edecekleri
kazanclari da net bir sekilde
goremediklerini belirtmekte ve bu
nedenle gerekli olan yatirmlar
yapmayi erteleyebilmektedirler.
Baslangicta isletmeler, endustri 4.0
yatinmlarinda kendilerine en gok
degeri saglayacak olan teknolojilere
yatinm yapmalari gerekmektedir.
Mevcut durumlarini iyi bir sekilde
ortaya koyarak, kapsamli fayda
/maliyet analizleri dogrultusunda
endustri 4.0 teknolojileri icin gerekli
yatinm kararlarini vermelidirler.

KOBI’lerin endiistri 4.0 hazirlik ve
uygulama asamasinda
desteklenmesi cok 6nemlidir.
Endustri 4.0 teknolojileri ve
uygulamalari KOB/’ler icin &nemli
yatinmlann yapiimasini gerektirebilir.
Onemli olan sinirl kaynaklarla en
oncelikli konulara odaklanmak ve
gerekli adimlari atabilmektedir.
Bunun icin KOBI’lerin éncelikli
olarak endustri 4.0 bakimindan
mevcut durumlarinin ortaya
konulmasi ve yapmalari gereken
oncelikli adimlarin belirlenmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde
yUksek yatirnm maliyetlerine
katlanilarak istenen yararlarin elde
edilmesi de sinirl kalabilir. Elbette
ulasiimak istenen hedef, dikey ve
yatay deger zincirlerinin
dijitallesmesi ve entegrasyonu,
fabrikanin bitlnsel bir yaklasimla
ele alinmasi ve deg@er zincirindeki
tim asamalarin gercek zamanli
iletisimidir. Ancak, bu hedefe dogru
ilerlerken her isletmenin izleyecegi
adimlar ayni olmayacagi igin
izlenecek adimlarin ve yapilacak
teknolojik yatirmlarin cok dikkatli
olarak belirlenmesi gerekmektedir.
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Biraz Dijitalleselim - Pratik Yol Haritasi

Son dénemde Endustri 4.0 dan
bahsetmeyene hos gozle
bakmiyorlar ©. Saka bir yanda, biz
de kendi bakis acimiz ile durumu
degerlendirelim. Pek ¢cok kavram
havada ugusuyor, bazi patronlar
tedirgin, bazilari umutlu, bazilan
karamsar. Yillik cirosu 500 milyon
dolardan fazla olan sirketlerde
2.216 yoneticiyi sorgulayan
HBR’nin anket sonuglari, sirketlerin
ve yoneticilerin dijital déntstimu
gittikce daha fazla kucakladigini
gosteriyor. Amag, teknolojilere
yapilan yatinmlardan ve iyilestirilmis
is streclerinden “deger” elde etmek
[1]. EndUstri 4.0 uygulamalarina
ge¢cmeden once Dijital Dontslim
sarttir. Endustri 4.0’1 zaten mevcutta
olan farkli ¢éztmlerin, bir
terminolojide bir araya getirildigi
sekliyle géruiyorum. Kavramlar g6z
alici, ama sorunlar ve 6n
gereksinimler ayni!

Bu stirecte ilk asama
DIJITALLESTIRME (digitization),
amag bu sayede operasyonel
verimliligi artirmak. Belgeleri,
dokimanlar iglemleri dijital ortama
ve formal veri ortamina tagimak.
Bu sayede erisilebilir, sorgulanabilir,
analiz edilebilir bir veri yapisina
sahip olmak [2] [3]. Aslinda bu
asamada, buyuk élgekteki firmalar
“kurumsal yazilim” projeleri ile belli
bir yol aldi. Diger firmalar da bu
yolda.

ikinci agama “SUREG”LERIN
DIJITALLESMESI (digitalization).
Onceki asamadaki dijital
enformasyonu kullanarak, is
akiglarini optimize etmek, daha
verimli, sade ve dustik maliyetli hale
getirmek [3]. Akilli makineler
calisanlarin yaptiklarini yapabilir -

daha az birim maliyetle-. Buyuk veri
analitigi ve makine 6grenmesi ile,
cok etkin tedarik zinciri ve mUsteri
y6netimi sistemleri kullanmak
muimkiin olabilir. Internet
ortamindaki reklamlar ve online
satiglar aslinda analitik kisminda
coktan énde kosuyor. 2017’de
dijital reklam harcamalari diinya
capinda 209 milyar dolar olarak
gerceklesti ve televizyonu gecti.
The North Face firmasi, ¢cevrimigi
aligveris sepetinde yapay zeka
kullanmak ve kagan musterileri
azaltmak igin, IBM ile ortaklik kurdu

[3].

Bundan sonraki asama ise,
“IS”LERIN DE DIiJITAL DONUSUM
gecirmesidir. Bu ise, en son ve ucu
aclk noktadir. Bu asama icin, belki
hedefler belirlemek daha yol
gosterici olabilir. Bazi 6rnekler:

e Uriinleri kiigik miktarda,
musteriye 6zel Gretmek. (Bunu
yapacak is sistemlerini tasarlamak;
siparis alimi, tasarimi, Uretimi,
teslimati stirecleri. Web analitigi,
tasarim simulasyonu ve onay, 3D
yaziclyla dretim, dronla teslimat
senaryosu dislinulebilir)

* Musteriye “anlik” hizmet & destek
verecek sitemleri tasarlamak
(sensorler ve 10T ile)

e Firma ¢alisanlarinin, “lokasyon
bagimsiz” (mobil) calisabilecegi
ortami kurmak.

e Kaynaklarin (arag, tesis, personel
vd) “paylasim”i ve “on-demand”
kullanim ekonomisine gore islerin

¢ Ozellikle bakim gerektiren
cihazlarin, kestirimci analitikler ve
internet baglantisi ile én gorilmesi
ve miudahale gérmesi

e Uriinleri “internete bagl” olacak
sekilde tasarlamak

e Ar-Ge ve is gelistirme
calismalarina “sosyal medya” ve
“crowdsourcing” analizlerini katmak
¢ Analitik ile, mUsteriye ve siparise
“6zel dinamik fiyat” sunabilmek

* Musteriyi ve tedarikgiyi “tasarm
slirecine dahil” edebilmek

* “inovatif” irlinler gelistirebilen,
“dijital beceriler”in deger gérdiigu
bir sirket yapisina dogru gidilmesi

Dijital déntisiim igin, uygulama
deneyimlerine dayanarak “pratik
bir yol haritasi”ni, agagidaki
sekildeki gibi 6nerebilirim. Buradaki
her asama, ayri bir yazi konusudur.

Bu stregteki firmalara gegmis
ERP,MRP, CRM projelerindeki
basarisizlik ve basari nedenlerini
arastirmalarini éneririm. Bu
projelerdeki deneyimler, dijital
dénusum projeleri icin ciddi bir
birikimdir ve baslangicta yol
gOsterici olacaktir.
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